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¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛƅŜ /ƭǳō .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нлΣ 
нлннΦ  CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ tŀǳƭ {ƛƳƻƴŜǧŜΣ WŀƳŜǎ 5ŀǾƛǎΣ 5ŀƴ IŀǊǊƛǎΣ 9Ǌƻƴ !ƘƳŜǊΣ ²ŀȅƴŜ IŀǊǊƛǎΣ .ƛƭƭ 
IŀƭƭΣ .ǊŜǘ .ŀǊƴŜǎΣ wƻƴ DƻǊǎƪƛΦ  tƘƻǘƻ ōȅ [Ŝǎ {ƳƛǘƘΦ 
 

.ȅ ²ŀȅƴŜ IŀǊǊƛǎΣ /w/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ /w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ  .ȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнн ǿŜ ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎ 
ŦǊƻƳ !ŘŀƳǎ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷпмΣлллΦ   
 
¢ƘŜ плΩ · трΩ όоΣллл {Cύ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪƻǳǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
tƛǎǘƻƭ wŀƴƎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƧƻǳ /ǊŜŜƪ ƅƻƻŘ ǇƭŀƛƴΦ  hƴ aŀǊŎƘ нлΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ 
ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ .h5 ƳŜŜǝƴƎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ пΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳƻǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ф ϧ млΣ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ол - пл ƳǇƘ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎƴƻǿ ǎǉǳŀƭƭǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ  {ǘŜŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ǇǳƳǇŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ 
нлΦ  bŜȄǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  .ŀŎƪ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ /Ǌȅǎǘŀƭ .ŀƭƭΦ   
 
¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǘǊǳǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ нт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿŜƭƭ 
ǇǳƳǇ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ мл-мн ȅŜŀǊǎ ƭƛŦŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нмΣ нлннΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǊŜ ƻƴǎƛǘŜΦ  tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǿŜŜƪƭȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  {ƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ǊŀƊŜǊǎ ŀǊŜ ōŀŎƪƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷоΣллл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ϷмнΣллл ŦƻǊ ŀ рл Ǝŀƭƭƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   
  
²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 

CƻǊƳŜǊ /w/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5Ŝƴƴƛǎ wŜǳƭ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎƘƻǾŜƭΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ ²ŀȅƴŜ 
IŀǊǊƛǎ 
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{ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  hǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŀǘŎƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŎƘ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ  aŀǘŎƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ 
ǿƻǊƪ ōƻƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 


